
Dovanų politika: praktiniai aspektai 

Aurimas Kudūkis, Rizikų valdymo skyrius 



Kaip įdiegti  efektyviai 
veikiančią priemonę? 



Kaip įdiegti  efektyviai veikiančią priemonę

Nauda 
Kaštais vs nauda, 
Aiški ir nesudėtinga

Vieta
Antikorupcijos priemonė, kuri yra rizikų valdymo 
sistemos  dalis



Skaitmeninė
Antikorupcija 



Skaitmeninė
antikorupcija

Integracija

Rizikų valdymas

Pirkimai

Vertybės

Dalis visų verslo procesų sistemos
Finansinės naudos matavimas 
Efektyvi ir pagrįsta
Kaštai vs nauda

Trijų linijų vidaus kontrolės sistema 
Antikorupcija, kaip rizikų valdymo ar atitikties sistemos dalis
Dovanų taisyklės, kaip antikorupcijos priemonė

Naujas pirkimų procesas

Pirkimai = Tiekimas

New normal: darbų pirkimai vs IT pirkimai
Pirkimų vadybininkai vs robotai pirkėjai
Duomenų analizė 



Ką daryti su dovanomis?



Dovanų gavimas: priimti 
negalima gražinti  

Dovanų teikimas: duoti 
negalima pasilikti sau 

1. 2. 3.

Darbuotojai: (Ne)žinau, 
(Ne)darau



Jei susiję su jo ar artimųjų  darbine padėtimi 

ar darbo pareigomis

Pobūviai su subjektais, su kuriais vyksta teisiniai 
ginčai arba turima finansinių įsipareigojimų 

Alkoholis ir  tabako gaminiai

Atsisakyti

Atiduoti

Priimti negalima, gražinti

Atmesti



Vaišingumas 

Tradicija, protokolas, reprezentacija (iki 150 EUR 
vertės dovanos)

B2B

Įsivertinti

Informuoti

Priimti, negalima gražinti

Išvengti



Viskas (išskyrus reprezentaciją ir simboliką iki 

150 EUR vertės) 

Alkoholis ir tabako gaminiai

Ne reprezentacija ir reklama

Politikai ir politinės organizacijos 

Duoti negalima, pasilikti sau 



(Ne)žinau, (Ne)darau: 
kaip įgalinti  veikti



Kaip praktiškai veikia

Objektas
Darbuotojai vs Tiekėjai

Laikas 



Alkoholis

„Draugiški“ tiekėjai

Teisinių paslaugų įmonės

Vadovai 

Bendrovė

Pralaimėtojai 

Pikti darbuotojai 

IT sektoriaus organizacijos 

Laimėtojai 



PAVYZDYS



Mums rūpi pasaulis
Tvariai, švariai ir atsakingai


