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IF YOU FILL YOUR JAR WITH
GRAVEL AND SAND FIRST,
YOU WON'T HAVE SPACE FOR
YOUR BIG ROCKS




Poveikis

LTSA 2020 m. bendras riziky Zemélapis

10 ®
10 2
3

2 3 4 5

Tikimybé

® Labai maia MaZa ¢ Vidutiné e Tikétina e Didelé @ Labaididelé




Grésmeés

Rizikos vertinimas (nuo 1 iki
5, kur 1=maia tikimybé ar

Reagavimas j nustatytq rizikg

maZas poveikis, S=didelé
Skyriaus { padalinio f departamenta, Rizik Maias poveikis,fmaia tikimybé=
izikos - -
siekdama jai nustatyty veiklos tiksly, Procesai, susije su funkcijy vykdymu - = . “Toleruojama”; Didelis poveikis/maia | Reagavimo poreikis
X . . f—a e e _— Tikimybe, reitingas g . - -
atlieka ias funkcijas N Gresmes poveikio apibadinimas [potenciali . . . tikimybé =" Nenumatyty atvejy planas™; | [labai skubu, skubu,
‘Gréasmes - . Poveikiz kad Rizikos lygis _ B e e .
fala, saugotinas turtas) li . Matas poveikis [ didelé tikimybé = neskubu, reagavimas
= = real '2"“’5'5' = “Kontrolis procedinos™; Didelis nereikalingas)
= poeikis [ didelé tikimybé = ~K; e
pazal kompetencijz whkdo Pirkimo poreikiy nustatymas, rinkos Pamiritama [ pavéluotai pradedamas Administracija nebegali kokybiZkai atlikti 1 3
Administracijai reikalingy prekiy, analizé ir pirkimy plano sudarymas pirkimas pagal pirkimy plang arba neatlieka savo funkcijy
paslaugy irdarby mazos vertés 3 Mazas Toleruojama Mereikalingas
viefuosius pirkimus
. 2 3 6 Vidutinis Toleruojama Mereikalingas
Neatliktas rinkos tyrimas skundas/pretenzija 4 3 . .

12 Tikétinas Menumatyty atvejy planas Meskubu
nn 4 3 12 Tikétinas Menumatyty atvejy planas Meskubu
biudieto 185y Svaistymas & 2 Nenumatyty atvejy planas Meskubu
x " " . T )
iala rlnkns.-f:laly\ﬂams[mazmama Nenumatyty atvajy planas Nezkubu
konkurencija)

4 3
Menumatyty atvejy planas Meskubu
wn
5 3 X
Menumatyty atvejy planas Meskubu
wn
Techninés specifikacijos ir pirkimo id3i i ii izzi Administracija nebegali kokybiZkai atlikti 1 3
P ; 1 P Atzkleidziama informacija tretiesiems ! I BEi ”k\" 3 Masas Taleruajama Nereikalingas
dokumenty rengimas azmenims arba neatlieka save funkcijy
= 2 3 E Vidutinis Talerucjama MNereikalingas
| techning specifikacijg jtraukiamos skundas/pretenzija 4 2
nuostatos, kurios paZeidiia VP arba K| 12 Tikétinas Nenumatyty atvejy planas MNeskubu
nuostatas
- 4 3 12 Tikétinas Menumatyty atvejy planas Meskubu
T e e ] 3 Menumatyty atvejy planas Meskubu
. . . = 5 3
fala rinkos dalyviams [matinama Menumatyty atveiy planas Meskub
konkurencija)
Firkimo paskelbimas ir jo vwwkdymas VP| nuostaty / procediny pateidimas skundas/pretenzija 4 3
12 Tikétinas Menumatyty atvejy planas Meskubu
- 4 3 12 Tikétinas Nenumatyty atvejy planas Neskubu
e Ly e or 7 3
biudZeto |82y Svaistymas nagrinéjant = Widutinis Toleruocjama Mereikalingas
skundus
Pirkimo sutargiy viefinimas ir ataskaity Paviefinta kenfidenciali informacija skundas/pretenzija 2 1
rengimas 2 Labai mazas Toleruojama Mereikalingasz
1 1

1 Labai mazas Toleruojama Mereikzlingas

wn

1 1
biudZeto |2y vaistymas nagringjant 1 Labai mazas Toleruojama Mereikalingas
skundus




BRS (buves PVS) riziky Zemeélapis
(bendras)

PERKELTI RIZIKA VENGTI RIZIKOS

SUMAZINTI RIZIKA

1 2 3 4 5 6
Tikimybe

© Labai maia Maia o Vidutiné oTikétina e Didelé ®Labaididelé



VIESUJU PIRKIMY VYKDYMO ETAPAI IR GRESMES

49 Q Q Qi

Pirkimy poreikiy nustatymas, rinkos
analizé ir pirkimy plano sudarymas

Pirkimo inicijavimas
Techninés specifikacijos ir pirkimo
dokumenty rengimas

Pirkimo paskelbimas ir jo vykdymas

Pirkimo sutarciy vieSinimas ir ataskaity
rengimas

GRESMES
Planuojant pirkimo suma, neatliktas rinkos tyrimas (nustatytos
zenkliai per didelés arba per mazos pikimo sumos pirkimo plane)
Netiksliai parinkus BVPZ kodus, galimas klaidingas verciy
apskaiciavimas (prekés perkamos neskelbiamu bidu)
| pirkimy plang sitdloma jtraukti prekes, kuriy jsigijimas néra batinas

PRIEMONES
Pirkimy planavimo etape atliekamas rinkos tyrimas ir rengiama
rinkos tyrimo pazyma (pirkimuose vir§s 3000 Eur be PVM)
Rinkos tyrimo metu apklausiami tiekéjai rastu (el. pastu) arba
analizuojama anksciau vykdyty pirkimy informacija, kity jstaigy
vykdyty pirkimy informacija skelbiama CVP IS ir pan. (pridedamos
nuorodos arba dokumentai)
Jei rinkos tyrimas atliekamas apklausiant ne maziau kaip tris
tiekéjus, gaveéjai el. laiSke nurodomi Bcc skiltyje arba atskirais
laiskais
Pateikty pirkimy poreikiy reikalingumas detaliai aptariamas su skyriy
vadovais ir aukSc¢iausia vadovybe
Primenama apie besibaigianciy sutarciy terminus ir jy iSpirkimo verte

(pildoma lentelé)



Planuojamy pirkimy poreikiy lenteles pildymo pavyzdys

Eil Pirkimo Pirkimo objekto | Kiekis Pirkimo objekto verté Eur. Su PVM Ketinamo | Nurodyti ar yra Pirkimas Pirkimo Pirkimo pagrindimas pagal
. iniciatorins pavadinimas s sudaryti galimyhé turi biiti objekto rinkos tyrimus (nurodoma,
Nr pirkimo pirkima vykdyti ivykdytas pagrindinis kokiais badais, i kolkiu
sutarties per Centrine iki kodas pilgal faltiniy atliktas rinkos
trukmé perkanéiaja (nurodoma BVPZ, tyrimas arba pridedama
(meén.) organizacija, ar 5 ménuo) papildomi atliktu rinkos tyrimu
Prekés Prekés Paslaugos Darbai pirkimui BVPZ kodai payma)
u¥ ui taikomi (jei ju yra)
daugiau | maZiau aplinkosaugos
nei 500 | mnei500 reikalavimai*,
Eur (uf | Eur (ui ar pirkimas
-L:';;l.) vnt)) vykdomas pagal
VPT 23 str.
nuostatas,
pirkimo
vvkdytojas
1 WVardenis Elektroniniai 10 600 Néra 2019-05- 38410000-2 | Pvz. Kaina jvertinta pagal
Pavardenis slankmadial 31 Matavimo viedai skelbiama
prietaisai informacija internete
(idedama nuoroda) arba
apklausus tiekéjus el. padtu
(nurodoma kas buvo
apklausti ir kokias kainas
pasiilé)
2. Vardenis Ziniasklaidos 1 2000 24 mén. | Néra 2019-04- 79311200-9 | Pvz. Pridedama rinkos
Pavardems stebésenos 30 Tynmy tyrmo pazyma
paslaugos paslaugos
3. Vardenis Mobiliojo 4-10 3000 Néra Pagal 50410000-2 Pvz. Légy poreikis
Pavardenis stabdziy stendo poreiki Matavimo, wvertintas 18analizavus
metrologinés bandymo 1r pragjusiats metais atlikty
patikros, tikrinimo pirkimy duomenis (viena
priezidros ir 1rangos patikra - 300 eur, viso
remonto remonto ir patikry 4, remontams
paslaugos priezidiros 15leista 1200 eur.)
paslaugos




VIESUJU PIRKIMYU VYKDYMO ETAPAI IR GRESMES

GRESMES
1. Pavéluotai inicijuojamas pirkimas
2. Pirkima inicijuojantis asmuo, néra pateikes neSaliSkumo
deklaracijos, konfidencialumo pasizadéjimo, nepriekaistingos

irlei ilei i reikalavimy atitikties deklaracijos
Plrkl_m}“! _por_.ell_(lq nUStatymaS’ rlnkOS 3. Inicijuojamas pirkimas, kuris néra pirkimy plane
analizé ir pirkimy plano sudarymas

Pirkimo inicijavimas

Techninés specifikacijos ir pirkimo PRIEMONES
. . Pirkimy inicijavimas, kurie néra jtraukti j LTSA pirkimy
dOkumentbj rengimas plang, el. pastu informuojamas uz pirkimy planavima ir

verciy apskaitg atsakingas asmuo ir TRVS vedéja,
nurodant argumentuotg pagrindimg, kodél atsirado poreikis
keisti vieSujy pirkimy plang (kodél nebuvo galimybés Sio
pirkimo jtraukti planavimo metu) ir pateikti uzpildytg pirkimy
plano pakeitimo poreikiy lentele.

2. Uz pirkimy plang atsakingas asmuo, artéjant pirkimo

Pirkimo paskelbimas ir jo vykdymas

49 Q Q Qi

irki A iadini i i inicijavimo terminui, primena pirkimo iniciatoriui, kad
Plrklmo SUtarCIQ viesinimas Ir ataSkaltq pirkimy komisijai pateikty reikiamus dokumentus ir pirkimg
rengimas inicijuoty laiku

3. LTSA direktoriaus jsakymu patviritnti pirkimy vykdytojai
raginami uzpildyti reikiamus dokumentus (deklaracijas,
nesaliSkumo pasizadéjimus ir pan.)
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° To Asta Danilevidiené pr03-15

Cc © Gintare Rastene
@ You replied to this message on 2021-03-15 23:14.

‘ ﬁ 3.2 9+ priedas_Plano pakeitimo poreikiu lentele.docx
43 KB v

Labas,
Uipildiiau plano pakeitimo poreikiy lentele.

Pagrindimas,

Taip pat 2019-02-06 jsakymo 2BE-41 1.5.7. papunktyje nurodyta, kad ,veliau atsiradus poreikiui keisti Plang,
pirkimy iniciatoriai apie tai elektroniniu pastu informuoja ui pirkimy planavimg ir vertiy apskaitg atsakingg asmenj
ir Prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus vedéjg, nurodydami argumentuotg pagrindimg, kodél atsirado poreikis
keisti Plang, ir pateikia visus duomenis, kurie turi bati nurodyti Plane (9 priedas).” Todél CC Erldedu Glntari @

Pagarbiai
Justas Petrauskas .




VIESUJU PIRKIMY VYKDYMO ETAPAI IR GRESMES

49 Q Q Qi

Pirkimy poreikiy nustatymas, rinkos
analizé ir pirkimy plano sudarymas

Pirkimo inicijavimas
Techninés specifikacijos ir pirkimo
dokumenty rengimas

Pirkimo paskelbimas ir jo vykdymas

Pirkimo sutarciy vieSinimas ir ataskaity
rengimas

GRESMES
Parengta techniné specifikacija pazeidzia VP) arba K| nuostatas
Techniné specifikacija parengta konkreciam tiekéjui (pertekliniai
kvalifikaciniai reikalavimai)
Techninéje specifikacijoje keli pirkimo objektai sujungiami j vieng
Nustatyti teisés aktuose leidziami kvalifikaciniai reikalavimai,
neistyrus rinkos
Per grieztos sankcijos pirkimo sutartyje (baudos, delspinigiai, banko
garantija ir pan.)

PRIEMONES
Kai triksta ziniy ar kompetencijos rengiant pirkimo dokumentus,
konsultuotis su rinkos dalyviais per CVP IS (pvz., informaciniy
sistemos rizikos vertinimas; automobiliy jsigijimo pirkimas ir pan.)
Nustatant kvalifikacinius reikalavimus tiekéjams, pasidométi, ar
nebus nepagrijstai ribojama rinka (ar yra rinkoje bent trys / keturi
asmenys, su keliamais reikalavimais kvalfikacijai)
Jeigu jmanoma, skaidyti pirkimo objektus (pvz., lyderystés ir vieSo
kalbéjimo mokymai turéty bati skaidomi j dvi pirkimo dalis)
Pirkimo sutarties projektas privalomai derinamas su teisininku
(rengiami pirkimo sutarciy Sablonai pagal pirkimo objektus) ir
atsizvelgiant j pirkimo objektg ir sutarties verte, sprendZiamos
sutarties uztikrinimo priemoniy taikymo reikalingumas (bauda,
sutarties uztikrinimas, jy dydis)
Komisijoje yra Teisés ir riziky valdymo skyriaus darbuotojas
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Dél gautos pretenzijos

3 & - < 9 e
Ingrida RaZauskiené i e |
¥ To © Gintare Rasteneé 2020-07-20

@ You forwarded this message on 2020-07-22 14:56.

j Fpraemﬁa_zmo.om5_2psl_.po‘f %
| | o

Labas,

informuoju, kad pirkimui buvo gauta pretenzija
(pridedama).

Pretenzijoje tiekéjas teigia, kad reikalaujamg Certified SIM3 Auditor sertifikatg, i3skirtinai turi tik UAB
darbuotojai.

Komisijos posédyje G. Serbenta pasisako, kad neturi galimybes patvirtinti ar paneigti Sio teiginio ir sitlo atlikti
rinkos konsultacijg skelbiamg CVP IS priemonémis.

Todél komisija nusprendé nutraukti pirkimo proceduras ir apie tai informuos tiekéjus ir VPT.

Pagarbiai
Ingrida RaZzauskiené



LTSA vidiniai treneriai

Private group
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Conversations

Jocuments VIESIEJI PIRKIMAI. KA TURETY ZINOTI LTSA PIRKIMUY INICIATORIUS IR
VYKDYTOJAS?

P> Suzinosite kas gali vykdyti pirkimus LTSA. Kokias deklaracijas turi
uzpildyti pirkimy iniciatorius ir pirkimy vykdytojas.

Mokymy programos

P> Susipazinsite su viesyjy pirkimy reglamentuojanciais teisés aktais.

Mokymai

Vertinimai > Kas ir kaip planuoja pirkimus.

I B> Supazindinsime su pirkimy vykdymu. Pirkimy iki 10000 Eur be PVM ir
nuo 10000 Eur be PVM vykdymo ypatumais.

Recycle bin

P> Aptarsime saskaity valdyma.

it B> Aptarsime sutarciy administravima.




VIESUJU PIRKIMU VYKDYMO ETAPAI IR GRESMES

49 Q Q Qi

Pirkimy poreikiy nustatymas, rinkos
analizé ir pirkimy plano sudarymas

Pirkimo inicijavimas
Techninés specifikacijos ir pirkimo
dokumenty rengimas

Pirkimo paskelbimas ir jo vykdymas

Pirkimo sutarciy vieSinimas ir ataskaity
rengimas

G B @9

GRESMES
llgas dokumenty derinimas jstaigoje viduje
VP procediry arba kity teisés akty pazeidimas (pvz., pirkimy
vykdytojas atlieka pirkima, kurio verté yra didesné nei 10 000 Eur be
PVM)
Pirkima atlieka pirkimy vykdytojy sgrase neesantis asmuo
Pirkimo vykdytojas neuzpildé privaciy interesy deklaracijos
Tiekéjy nesaziningas susitarimas dalyvaujant pirkime
(nekonkuravimas)
Atskleidziama informacija, j kokius tiekéjus kreipiamasi pasitlymui
pateikti

PRIEMONES
Pirkimo metu apklausiant ne maziau kaip tris tiekéjus, gavéjai el.
laiSke nurodomi Bcc skiltyje, kad nematyty, j kokius tiekéjus yra
kreipiamasi arba j juos kreipiamasi atskirais laiSkais
Uzpildyta pirkimo pazyma LTSA DVS privalomai derinama su
asmeniu, atsakingu uz vieSujy pirkimy planavima ir verciy apskaitg
(prie pirkimo pazymos pridedami tiekéjy pasitlymai ir pirkimo
dokumentai, kurie buvo pateikti tiekéjams)
Naudojantis CVP IS stebimi galimai nesgziningi tiekéjy veiksmai
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Pranesimu siuntimo ataskaita

Praneiimo Numeris

Sluntéjas: UAB C“
”
Data: 2017-08-14 12:42:22 (EET)
Nuoroda:
Tema: Del pasitlymo Nr! | atsiemimo
Sveiki,

Su dideliu ligdesiu norime informuoti, kad atsiimame savo pateikty pasidlyma, kol dar neprasidéjo vertinimo procesas.

Prisegtas oficialus rastas.

Direktore

UAB ,,D“ |STEIGA 2017 M. KOVO 19 d.
(

PIRKIMU DARBUS TUREJO ATLIKTI 10
SPECIALISTY BEI
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VIESUJU PIRKIMY VYKDYMO ETAPAI IR GRESMES
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Pirkimy poreikiy nustatymas, rinkos
analizé ir pirkimy plano sudarymas

Pirkimo inicijavimas
Techninés specifikacijos ir pirkimo
dokumenty rengimas

Pirkimo paskelbimas ir jo vykdymas

Pirkimo sutarciy vieSinimas ir
ataskaity rengimas

e G > @ N [=

GRESMES
NepavieSinama sutartis
PavieSinta sutartis nepaslépus konfidencialios informacijos
Neparengiamos ir numatyta tvarka nepateikiamos ataskaitos
Atskleidziami jautris asmens duomenys
Zmoniy pakeiiamumo neuztikrinimas
Samoningas arba nesgmoningas svarbiy duomeny istrynimas

PRIEMONES
Sutartys skelbiamos tik paslépus konfidencialig arba jautrig
informacija
Teisés aktuose nustatyta tvarka rengiamos ir teikiamos
ataskaitos apie vieSuosius pirkimus (pildomos vidinés lentelés
apie pirkimus)
Bendrame einamuyjy mety pirkimy zZurnale fiksuojama
informacija tiek apie einamaisiais metais atliktus visus pirkimus
ir gaunamas saskaitas, tiek apie ankstesniais metais sudaryty
sutar€iy vykdymg (gaunamas sgskaitas)
absoliuciai visa informacija apie jstaigoje atliktus pirkimus
Daromos atsarginés kopijos skirtinguose vietose, apsaugant
duomenis nuo jy praradimo, uztikrinant konfidencialumg
Sutarciy zurnale fiksuojama informacija apie jstaigoje sudarytas
vieSujy pirkimy sutartis
Visi vykdomi pirkimai be popieriaus (e-bylos, j CVP IS bylas
keliama visa informacija apie pirkimg)




Su tiekéjais bendraujama tik per
imonés nustatytus kanalus

AiZkus apibréfimas, kas yra jautri
informadija

Draudimas atskleisti jautri informaciia

Derybos ir pokalbiai su tisksjais tik pagal
aitkias taisykles ir dalyvaujant kitiems
jmonéms darbuotojams

ir naudos analizg)

AiZkils kriterijai pirkimo pagristumui (kasty

Rinkos tyrimo privalomumas

Paskirti uZsakovai, vykdytojai jmonés
viduje),ir sutarties savininkai

Darbuotojy sprendimo laisves (keisti
pirkimo principus) dalinis apribojimas

biudZeto valdymao kriterijai,

Tiksliis ir konkretds pirkimy planavimo ir

TEISES AKTAI

AiEkils sutarties savininkai

Sutarties iSlaidy kontrolé (kaip sufinome
apie galima itlaidy padidéjima ar biudZeto

virgijima)

lgyvendinimo priefidra (kas atsako uE
sutartj, jos biudZeto vykdyma)

Akils apdovanaijimy ir premijavimo
principai u biudZeto kainos nevirsijima ar

SUtAUpYIUS.

Apibrédti kokiy darbuotojy darbo vietas ir
priemones leidfiama stebéti

Teiziniz pagrindimas steb&jimui

Stebéjimo dafnumas ir kriterijai, kada tai
daroma

RED FLAGS ROAD MAP ©

Pasililym3 pateiké tik vienas tiekéjas

Pirkime dalyvauja keletas tiekéjy, tadiau
didtizja dalj pirkimy laimi tas pats tiskéjas

Tiekéjas pajamas generuoja tik i jmonés
uZsakymy

Mebuvo atliktas rinkos tyrimas

Kaina virgija rinkos vidurkj

Kaina padidéjo vykdymo eigoje

oy

N
Tas pats darbuotojas kuruoja visus
|pirkimus
IDENTIFIKAVIMAS Vienas darbuotojas pri valdo visus.
‘ jpirkimo ar sutarties jgyvendinimo etapus

Sutartj priZidrindic (sutarties savininko)
i i bddas tinka jo

gaunamy p;J;mq

Darbuotojo .nepakeidiamumas” [tk jis
vienas turi kompetendijy ir supratimo apie
projekts, pirkima ir pan)

Meaifkus projekto, pirkimo reikalingumas

ar pagristumas

Pirkimas ne pagal plang (neplanuotas
kity nustatyty taisykli pirkimas)

Meatitinkanty:

Didelis pretenzijy ir skundy skaifius pirkimo
ar sutarties jgyvendinimo metu
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