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TIYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKY TVARKYMAS

» UAB , Toksika* jsteigta 1992 metais.

» Siuo metu bendrove yra viena didziausty pavojingyy atlieky
tvarkymo imoniy Lietuvoije.

» Bendrove yra licencijuota pavojinguju atlieky tvarkymo imoné
tvarkanti visy tipy (daugiau kaip 200 rusiy) pavojingasias atliekas.

» Bendrove eksploatuoja vienintelius Lietuvoje objektus - pavojinguju
atlieky deginimo jégaing bet pavojingujuy atlieky savartyna.

» Bendrove atlieka daugelio pavojinguju atlieky, tarp ju ir medicininiy
atlieky galutinj tvarkyma — deginima.
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2013 m. naujai suformuota bendrovés valdyba
susidaré su Siais iSsukiais:

>

Pavojingyju atlieky deginimo jégainés statybos nebuvo uzbaigtos, (renginio
eksploatacijos pradzia vélavo 4 metus, renginys neveike.

Bendrovei grésé finansinés sankcijos - Europos sajungos fonduy paramos
grazinimas de¢l neuzbaigto projekto iki 28 mln. Eur.

Sustabdytas ,,Pavojingyjy atlieky tvarkymas Lietuvoje® projekto finansavimas.
Papildomy nuosavy lésy poreikis daugiau kaip 4 mln. Eury.

Bendroveés veiklos, projekty uzbaigimo nenoréjo finansuoti jokios finansy
institucijos arba tai daré 1tin nepalankiomis salygomis.

Bendroveés veikla — pavojingyjy atlieky surinkimas buvo nuostolinga.

Imonés reputacija tarp rinkos dalyviy, atlieky turétojy ir visuomenés itin
prasta.



TTXKSIKA atvejo analizé

PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

SITUACIJOS IDENTIFIKAVIMAS

PRIEZASTYS PASEKMES

Viesuyju pirkimy skaidrumo trukumas

Galimi interesy konfliktai * Blogi veiklos rezultatai

- Nepasitikéjimas, blogas

Sprendimy priemimo skaidrumo g
b 4P organizacinis klimatas

trukumas

oy o 1 s + Bloga imoneés reputaci
Veikimas rinkoje su 1Splétotu Seséliu Oga mones feputacl)
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

PRIEMONES

SKAIDRUMAS
Vadovy asmeninis pavyzdys;
Keturiy — Sesiy akiy principas;
Interesy deklaravimas;
KOMANDOS SUBURIMAS
TEISETUMO PRINCIPAS
« Jokiy sprendimy ,,ant prazangos ribos*;
Geriau brangiau, nei neteisétal.

VIESUJU PIRKIMU PROCESO SUTVARKYMAS
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

Luzio taskas - 2014 m.

Bendrovés veikla
pagrista veiklos
skaidrumu, atvirumu,
bendruomeniskumu 1r
suteikiant didziausia
prioriteta aplinkos
apsaugos reikalavimy
kontrolei bet darbuotojy
saugai.

Bendruomen
- iSkumas

Skaidrumas \
ir
atvirumas

Aplinkosauga

ir darby
sauga
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

Atviri duomenys- visos atlieky deginimo
emisijos kiekviena dieng yra skelbiamos vieSai

ESMINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

113688

VISO BENDROVES SAUGIAI
SUTVARKYTA TOMU PAVOJINGLL

Deginimo emisijy monitoringas

Bendras emisijos kiekis

ATLIEKY
(mg/nm?)
GO am#
276.00

Hl
i 3 - P
{mgftm?) sy Meksimali riba 4 9 ‘l 5 0

co
it 3 X
e e VISO PAVOJINGIIU ATLIEKY

DEGINIMO [RENGINYJE SUDEGINTA

502 138,00 TONLU PAVOJINGUJY ATLIEKU
{mg/Nms)

B0A 92.00
{mg/tm)

46.00 2 2 8 8 0
Kietosios delelés
I 3
mgnm?) o VISO POVOJINGUJY ATLIEKL
iB05 201008 201041 202002 202005 202008 202011 SAVARTYNE PASALINTA TONI
NOy,

PAVOIINGUIY ATLIEKY
{mg/Mm)
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

VEIKLOS REZULTATAS SIANDIEN:

+ 2019 m. bendrové apdovanota Verslo koordinavimo centro (VKC) kai
didziausia proverzi bendrovés valdysenoje padariusi ymone.

« 2020, 2021, 2022 m. ,, Toksika* valdysena VKC jvertinta A+ valdysenos
reitingu.

-+ 2020, 2021, 2022 m. ,,Toksika* VKC pripazinta geriausiai valdoma valstybeés
imoneé vidutiniy imoniy kategorijoje.
« 2021, 2022 m. UAB ,, Toksika* 1Srinkta aplinkar draugiskiausia Lietuvos imog

vidutiniy imoniy kategorijoje.

- 2021 m. sausio mén. UAB ,, Toksika® isrinkta bendruomeniskiausia ILig
imoneé, vidutiniy imoniy kategorijoje.
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

VEIKLOS REZULTATAS SIANDIEN:

Atlieky surinkimas, tonomis Pardavimo pajamos, tukst. Eur
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

PRIEMONES ORGANIZACINEI ATMINCIAI STIPRINTI

SUKURTT IR NAUDOJAMI VEIKLOS SKAIDRUMA [TVIRTINANTYS
DOKUMENTAI

Etikos kodeksas
+ Antikorupcine politika
Veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarka
Rizikos valdymo politika
Darbuotojy atlygio politika ...
MAKSIMALI ATSKAITOMYBE

Metinis pranesimas atitinkantis retkalavimams, kurie keliami NASDAQ birzoje
esancioms monems

Maksimalus atvirumas visuomenei

Maksimalus duomeny atvérimas
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

Veiklos politikos

Valdymas
Struktdra UAB ,Toksika" politikos skirtos jdiegti nuoseklia ir veiksminga bendrovés valdymo sistema, padedancia darbuotojams sékmingai
Valdyba igyvendinti svarbius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti pridétine verte.

Valdybos veiklos ataskaitos

Vadovybé B &
DARBUOTOJY ATLYGIO POLITIKA RIZIKOS VALDYMO POLITIKA
Veiklos politikos

Metiniai pranesimai

FINANSINES RIZIKOS VALDYMO = KOKYBES, APLINKOSAUGOS,
POLITIKA = DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS (3|
POLITIKA

ANTIKORUPCINE POLITIKA SOCIALINES ATSAKOMYBES POLITIKA [ |
[N Y

ETIKOS KODEKSAS PARAMOS VALDYMO TAISYKLES 5 |

VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO -ﬁ STRATEGINIO PLANAVIMO IR Eﬂﬁ

TVARKA |GYVENDINIMO PRIEZIOROS TVARKA

e
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

KADA VEIKLOJE PER DAUG BIUROKRATIJOS?

Productivity/efficiency

Bureaucration

Gerald E. Caiden ,,A Parabolic Theory of Butreaucracy®, 2009
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PAVOJINGL ATLIEKU TYARKYMAS

ISVADOS

»  Ne dokumentai, o supratimas, poziuris ir mastymas lemia skaidrumo
lygt organizacijoje.

- Pasiekimai yra tik tarpiniai rezultatai — situacija gali greitai keistis.

- Pasiruosti dokumentus butina — tai stiprina organizacing atmintf.

Kelias link skaidrumo yra ilgas ir duobétas.

Ir j; retkia pradéti eiti nuo pirmo, svarbiausio zingsnio —
pakeisti savo 1ir visos komandos poziurg ir mastyma.
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Dangirutis Janusas

dangirutis@janusas.com

Tel. 8-698 22021
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