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Atitikties kultūra

KULTŪRA

„Tone from the top“

Trijų linijų metodu 
pagrįstas rizikos 

valdymas

Vidinė ir išorinė 
komunikacija

Teisės aktų reikalavimų laikymosi mechanizmas ar daugiau?
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„Tone from the top“

Trijų linijų metodu 
pagrįstas rizikos 

valdymas

Vidinė ir išorinė 
komunikacija

Kontrolė ir 
priežiūra –

keturių akių 
principas

Viešumas ir 
atvirumas

Nulinė 
pažeidimų 
tolerancija

Sąmoningumas, 
principingumas

Skaidrumas ir 
aiškumas 

procedūrose

Lojalumas, 
patikimumas,
sąžiningumas



Interesų konfliktų 
valdymo politika

Antikorupcijos 
politika

Tvarios veiklos 
politika

Rizikų valdymas
Dovanų ir verslo 
pramogų politika

Anoniminių 
pranešimų 

teikimo kanalas

Darbuotojų 
mokymai

Tiekėjų elgesio 
kodeksas

Veiklos viešinimas
Verslo partnerių 

vertinimas

Skaidrumo užtikrinimo priemonės SEB banke

Verslo etikos 
kodeksas



Pagrindiniai interesų konfliktų 
valdymo elementai

1. Tinkamas veiklos atskyrimas ir informacinių barjerų

nustatymas (angl. chinese wall);

2. Darbuotojų (įskaitant Valdybos ir Stebėtojų tarybos narius)

interesų konfliktų deklaravimas;

3. Potencialių interesų konfliktų žurnalai padaliniuose;

4. Interesų konfliktų atitikties stebėsena (angl. monitoring).



INDĖLIS REZULTATAS

ORGANIZACIJOS KULTŪRA
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