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KUR SLYPI DOVANŲ IR KYŠIO „RADIACIJA“?

Trys lygmenys, kuriuos būtina atsiminti priimant dovanas:

1) Asmeninis – nėra teisinės reguliacijos

2) Verslo – reguliuoja etikos/vidaus tvarkos normos

3) Viešojo sektoriaus – reguliuoja įstatymai ir etikos/vidaus tvarkos normos

Viešajame sektoriuje dirbančiųjų atsakomybė:

– drausminė
– administracinė
– baudžiamoji



• Civilinio kodeksas

6.470 straipsnis – kai dovanojimas susijęs
su tarnybine padėtimi: 5 d. Draudžiama
priimti dovanas politikams, valstybės ir
savivaldybių pareigūnams ir kitokiems
valstybės tarnautojams ir jų artimiesiems
giminaičiams, kai tai susiję su politiko,
pareigūno ar valstybės tarnautojo
tarnybine padėtimi ar tarnybinėmis
pareigomis.

• Viešųjų ir privačių interesų derinimo
įstatymas:

3 straipsnis. Deklaruojančių asmenų
pareigos: 1. Viešųjų interesų viršenybei
užtikrinti deklaruojantys asmenys privalo:

<...> 3) nesinaudoti tarnybinėmis
pareigomis ar tarnybiniu statusu
asmeninei naudai gauti

VPIDĮ 13 straipsnis.
Dovanų ar paslaugų priėmimo 

apribojimai

1. deklaruojantis asmuo ar jam artimas 
asmuo negali priimti dovanų ar paslaugų, 
jeigu tai susiję su deklaruojančio asmens 
tarnybine padėtimi ar tarnybinėmis 
pareigomis*. 

*iki 2020-01-01 įstatyme buvo nuostata  
<...> jeigu tai gali sukelti interesų 
konfliktą

2. Išimtys, leidžiančios priimti dovanas 
pagal VPIDĮ: 

1) tarptautinis protokolas 

2) tradicijos 

3) priimant reprezentacines dovanas 

4) kai paslaugomis yra naudojamasi 
tarnybiniais tikslais

3. <...> dovana įvertinama ir saugoma
institucijos ar įstaigos vadovo nustatyta
tvarka.

KĄ NUMATO ĮSTATYMAI?



KĄ SAKO PEDAGOGŲ ETIKOS KODEKSAS?

Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. birželio 11 d. įsakymas Nr. V-561

„Dėl pedagogų etikos kodekso patvirtinimo“

1. Pedagogų etikos kodekse nustatomi pagrindiniai pedagoginių darbuotojų ir laisvųjų mokytojų profesinės etikos

reikalavimai ir įsipareigojimai siekti etiško ir profesionalaus elgesio su mokiniais, jų tėvais (globėjais, rūpintojais) ir

kitais šeimos nariais, kolegomis ir bendruomene.

2. Pedagogai savo veikloje vadovaujasi šiais pagrindiniais elgesio ir veiklos principais: <...> 2.5. sąžiningumo;

<...> 7. Sąžiningumo principas. Vadovaudamasis sąžiningumo principu pedagogas teikia teisingą informaciją apie

savo patirtį, profesinę padėtį ir kompetenciją, savo profesinėje veikloje sąžiningai naudoja išteklius, vadovaujasi švietimo

įstaigos vidaus tvarkos taisyklėmis, nepiktnaudžiauja nei savo padėtimi, nei mokinio (mokinių) pasitikėjimu, jų

nenaudoja asmeninės naudos tikslais.

<...> 10. Kiekviena švietimo įstaiga nusistato savo bendruomenės pedagogų etikos ir elgesio normas atsižvelgdama į

Kodekso reikalavimus.



KĄ SAKO ŠVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJOS TEISĖS NORMOS?

Dovanų politika*

• Terminas „dovana“ apibrėžiamas plačiai ir apima bet ką, ką galima įvertinti pinigais, t. y. daiktas, paslauga,
nuolaida, vaišingumas, skolinimas, mokymai, transporto paslaugos, apgyvendinimo, maitinimo išlaidos ar kitoks
„atsidėkojimas“.

• Dovanos, tiesiogiai paimtos iš asmenų, su kurių interesais susijusį klausimą darbuotojas išsprendė, sprendžia ar
galėtų spręsti ateityje, visiškai pagrįstai galėtų būti suprastos kaip būdas paveikti jo sprendimus taip, kad jie būtų
palankūs dovanotojui (ar jam artimiems asmenims). Dėl to darbuotojas neišvengiamai veiks interesų konflikto
situacijoje, jo priimami sprendimai negalės būti vertinami kaip objektyvūs ir nešališki.

• Ministerijos valstybės tarnautojai ir darbuotojai, vykdydami jiems pavestas funkcijas, gauna darbo užmokestį ir
jokio papildomo atlygio gauti neturi teisės. Ministerijos valstybės tarnautojai ir darbuotojai, atlikdami jiems
pavestas funkcijas, gali priimti tik dovanas, teikiamas pagal Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų
derinimo įstatymą.

Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir jos valdymo sričiai priskirtų įstaigų 
korupcijos prevencijos politika

• Korupcinio pobūdžio rizikos turi būti vengiama, jei norima atsidėkoti už priimtą sprendimą. <...> Ministerijoje ar
Ministerijos įstaigoje dirbantis asmuo turi: <...> atsisakyti bet kokių dovanų, kurios, nors ir neatitinka kyšio
požymių, tačiau nelaikytinos dovanomis, gautomis pagal tarptautinį protokolą ar tradicijas, taip pat nelaikytinos
reprezentacijai skirtomis dovanomis su valstybės, įstaigos ir kitokia simbolika arba paslaugomis, kai yra
naudojamasi tarnybiniais tikslais;

*https://smsm.lrv.lt/lt/korupcijos-prevencija/vidaus-teises-aktai-ir-kita-informacija/

https://smsm.lrv.lt/lt/korupcijos-prevencija/vidaus-teises-aktai-ir-kita-informacija/


KĄ SAKO UGDYMO ĮSTAIGOS STEIGĖJO (SAVIVALDYBĖS) TEISĖS NORMOS ?

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2021 m. gruodžio 15 d. įsakymas Nr. A-2008

„Dėl Šiaulių miesto savivaldybės administracijos elgesio kodekso patvirtinimo“

<...> 6. Darbuotojai, įgyvendindami savo teises, vykdydami teisės aktuose ir pareigybės aprašyme nustatytas pareigas ir

funkcijas bei didindami pasitikėjimą Savivaldybės administracijos veikla, privalo vadovautis šiais elgesio principais:

<...> 6.4. Padorumo principas, kuriuo vadovaudamiesi Darbuotojai privalo:

6.4.1. elgtis nepriekaištingai, būti nepaperkami, nepriimti dovanų, pinigų ar paslaugų, išskirtinių lengvatų ir nuolaidų iš

asmenų ar organizacijų;

<...> 6.5. Sąžiningumo principas, kuriuo vadovaudamiesi Darbuotojai privalo:

6.5.1. elgtis nepriekaištingai, nepriimti dovanų, kai tai susiję su Darbuotojo tarnybine padėtimi ar tarnybinėmis, ar

darbo pareigomis;



KĄ SAKO UGDYMO ĮSTAIGOS STEIGĖJO (SAVIVALDYBĖS) TEISĖS NORMOS II?

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2023 m. kovo 6 d. įsakymas Nr. A-358

„Dėl Šiaulių miesto savivaldybės institucijų, įmonių ir įstaigų nulinės tolerancijos korupcijai politikos gairių patvirtinimo“

<...> 2. N u r o d a u Šiaulių miesto savivaldybės administracijos Bendrųjų reikalų skyriaus Aptarnavimo ir e. paslaugų poskyrį

supažindinti su šiuo įsakymo 1 punktu patvirtintu Šiaulių miesto savivaldybės institucijų, įmonių ir įstaigų nulinės tolerancijos

korupcijai politikos gaires visus <..> Savivaldybės biudžetinių įstaigų, taip pat viešųjų įstaigų, kurių viena iš steigėjų (savininkių ar

dalininkių) yra Savivaldybė, vadovus.

III SKYRIUS
ANTIKORUPCINIAI ĮSIPAREIGOJIMAI

<...> 7. Kiekvienas Darbuotojas patikėtas pareigas vykdo sąžiningai, skaidriai, laikantis viešojo administravimo principų. Visi Juridinių

asmenų darbuotojai yra atsakingi už Politikos vykdymą ir taikymą:

<...> 7.1.2.4. Aiškiai pareikšti ir savo elgesiu parodyti interesantui, kad netoleruojama jokių nepagrįstų atlygių ir dovanų.

<...> 7.6. Dovanų srityje: 7.6.1. Neteikti ir nepriimti iš fizinių ir juridinių asmenų jokių dovanų (paslaugų, nuolaidų, daiktų, maisto

produktų, transporto, apgyvendinimo, maitinimo išlaidų ir pan.), kurios galėtų būti suprantamos kaip skatinimas/ atlyginimas už

sprendimą, palankumo ar išskirtinio vertinimo siekimas visose su Juridiniais asmenimis susijusiose veiklose ir kurios teikiamos ne

pagal tarptautinį protokolą. Pinigai/ piniginiai dovanų kuponai negali būti dovanojami arba priimami kaip dovana, nepaisant

sumos dydžio.

Ko trūksta? Aiškumo apie simbolines dovanas (pvz. gėles, suvenyrus ir pan.), jų ribas per bendrus klasės, grupės, pedagogų
kolektyvo ir bendruomenės renginius, susijusius su profesinėmis pareigomis. Nėra paaiškinta apie administracijos ir tėvų/mokinių
dovanų teikimo skirtumą.



KLAIPĖDOS UGDYMO ĮSTAIGOS ANTIKORUPCINIŲ NUOSTATOS DĖL DOVANŲ PAVYZDYS

Klaipėdos „Žemynos“ gimnazijos darbo tvarkos taisyklės*

<...> 67. Gimnazijoje netoleruojami atvejai:
67.1. kai darbuotojai reikalauja ir/ar priima tiesiogines ir netiesiogines dovanas ar paslaugas iš darbuotojų, mokinių,
jų tėvų (globėjų, rūpintojų) (toliau - Tėvai), jei tai daro įtaką jas gaunančiųjų sprendimams.

Vykdydami savo pareigas darbuotojai negali priimti dovanų, pinigų ar neatlygintinų paslaugų, išskirtinių lengvatų ir
nuolaidų.

Išimtis:
Šis draudimas netaikomas, kai siūlomi tik simboliniai dėmesio ir pagarbos išraiškos ženklai – suvenyrai ar daiktai,
reklamuojantys Gimnazijoje apsilankiusiųjų asmenų veiklą, Gimnazijos svečių, mokinių, jų tėvų gėlės ir kitos dovanos,
kurios negali daryti įtakos jas gaunančiojo sprendimams;

Kas neaišku – kas tos „kitos dovanos“? nėra sąvokos „kitos dovanos“ paaiškinimo ir nenubrėžtos ribos finansine prasme 
(pvz. iki 20 ar pan. eurų).

*Klaipėdos „Žemynos“ gimnazijos direktoriaus 2019 m. rugpjūčio 30 d. įsakymas Nr. V-221

file:///C:/Users/Juozasb/Downloads/darbo_tvarkos_taisykles_2020.pdf


PANEVĖŽIO UGDYMO ĮSTAIGOS ANTIKORUPCINIŲ NUOSTATOS DĖL DOVANŲ PAVYZDYS

Panevėžio Vytauto Mikalausko menų gimnazijos etikos kodeksas *

<...> 5. Dovanos ir parama Gimnazijai.
5.1 Gimnazijos bendruomenė netoleruoja korupcijos;
5.2. bendruomenės nariai atsisako priimti paslaugas ar dovanas, kurios gali paveikti sprendimus, bei nesiūlo tokių
paslaugų ar dovanų kitiems;
5.3. kyšiu nelaikomos gėlės ar simbolinės dovanos, įteiktos profesinių ir asmeninių švenčių proga;

Kas neaišku – kas tos asmeninės šventės? Tai gali būti gimtadienis, taip pat išėjimas į pensiją ir pan. Neaišku ar tokias
dovanas gali dovanoti tik kolegos, ar ir mokiniai, jų tėvai.

Taip pat nėra sąvokos „simbolinės dovanos“ paaiškinimo ir nenubrėžtos ribos finansine prasme. Kodėl tai svarbu? nes
„simbolinė dovana“ , jos forma, vertė ir pan. kiekvieno yra suprantama labai skirtingai.

*Panevėžio Vytauto Mikalausko menų gimnazijos direktoriaus 2015 m. spalio 2 d. įsakymas Nr. V-132

https://menumokykla.panevezys.lm.lt/Documents/Veikla/V 129etika.pdf


<...> 20. Darbuotojui draudžiama:
<...> 20.5. gauti dovanų už pareigų vykdymą.

<...> 22. Gimnazijos darbuotojai turi laikytis 
visuotinai priimtų etikos normų:
<...> 22.7. elgtis nepriekaištingai, nepriimti 
dovanų, išskirtinių lengvatų ir nuolaidų.

Kas svarbu? Paminima bazinė socialinė išmoka
(BSI), 2024 m. vasarį BSI buvo 55 eurai, t. y.
galima priimti dovaną pusės BSI vertės, reiškia
iki 22,5 euro.

ŠIAULIŲ UGDYMO ĮSTAIGŲ ANTIKORUPCINĖS NUOSTATOS DĖL DOVANŲ PAVYZDŽIAI

Šiaulių Didždvario gimnazijos darbo tvarkos taisyklės Šiaulių rajono Meškučių gimnazijos darbo 
tvarkos taisyklės

https://www.didzdvaris.lt/wp-content/uploads/2022/11/20221207_070314.pdf
https://meskuiciai.siauliai.lm.lt/wp-content/uploads/2019/11/darbo-tvarkos-taisykles.pdf


KIEKVIENAI VALSTYBEI DIRBANČIAI ORGANIZACIJAI YRA SVARBU IŠSIAIŠKINTI

– koks dovanos tikslas? Principas „bona fide (be jokio kėslo)“. Tai padėka, bet ne barteris ar atsidėkojimas

– koks yra kyšio tikslas? nauda, palankumas, išskirtinė padėtis

– kaip atskirti? jei dovana teikiama „už kažką“, pvz. sprendimo (ne)priėmimą, tai ne dovana, o kyšis

– kodėl negalima priimti dovanas? Įstatymo ar kitų teisės aktų apribojimai

– kada galima priimti dovanas? Galima tik išimtinais atvejais. Negali būti kitų, t. y. JŪSŲ ĮSTATYMŲ

– kas yra dovana viešajame sektoriuje? Pagal teisės aktų normų išimtis priimta nauda

– kada dovana tampa „ne dovana“? Ne pagal įstatymo išimtis ar kitus teisės aktus priimta bet kokia nauda

– ką daryti su atneštomis, atsiųstomis, anoniminėmis „ne dovanomis“? Grąžinti, perduoti labdarai,
nuasmeninti arba sunaikinti

– kam reikalingos dovanojimo taisyklės? Kad galėtume jaustis laisvai, užtikrintai ir elgtis profesionaliai

– „raudono veido“ taisyklė

– dovanos NEPRIĖMIMO PAREIGA yra perkelta tam, kuris priima, o ne tam, kuris teikia „dovanas“



PROBLEMINĖS SITUACIJOS

Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymas nedetalizuoja dovanų priėmimo asmenims, kurie dirba viešajame
sektoriuje, tačiau neturi pareigos deklaruoti viešuosius ir privačius interesus.

Tai steigėjų reikalas ir atsakomybė, kokiomis taisyklėmis organizacijoje vadovaujamasi, kaip komunikuojama ir
kontroliuojama.

Valstybiniu lygmeniu nėra vieningos tvarkos (rekomendacijų) dėl dovanų priėmimo pedagogams.

Problema 1. Kas yra susiję su pedagogų profesinėmis pareigomis, ugdymo įstaigų tradicijomis: Rugsėjo 1-oji; Mokytojų
diena; Paskutinis skambutis; Auklėtinių išleistuvės ir pan.

Tai pedagogų ir besimokančiųjų šventės. Simbolinės dovanos galimos, bet turi būti paaiškintos vertės ribos, pavyzdžiai ir kt.

Problema 2. Kas nėra susiję su pedagogų profesinėmis pareigomis: šv. Kalėdos; šv. Velykos; šv. Valentinas; vestuvės;
įkurtuvės ir pan. Tai ne profesinės mokytojo, auklėtojo ar kito ugdytojo šventės. Tai religinės, šeimos, artimųjų šventės.
Dovanos asmeniškai mokytojams neturėtų būti teikiamos.

Šv. Kalėdų proga galimas bendras apsikeitimas dovanėlėmis, bendra vaišių šventė su auklėtiniais, mokytojais, tėvais.

Ko trūksta organizacijų vidaus teisės aktuose ?

Aiškumo apie simbolines dovanas, jų sampratą, formą (pvz. gėles, suvenyrus ir pan.), ribas finansine išraiška ir pan., taip pat
apie dovanų teikimą asmeniškai, nuo kolektyvo, klasės, administracijos, kuo tai skiriasi ir pan. Pvz. administracija teikiant
dovanas priima įsakymus, vadovaujantis tam tikromis teisės normomis (išėjimas į pensiją ir kt.).



PASITAIKANČIOS KLAIDOS

1. Verslo dovanos teikiamos viešojo sektoriaus atstovams taip pat, kaip „B2B“.

2. Dažna bėda, kad kalbama apie kyšio ar dovanos formą (pvz. tortas), bet ne apie turinį (vertė, išraiška pinigais).

3. Dovanų registravimo painiojimas, kai gavėjas juridinis asmuo, pvz. įstaiga dovanoja kitai įstaigai. Kodėl? Tokios

dovanos nėra LR VPIDĮ objektas, nes šis įstatymas taikomas fiziniams, o ne juridiniams asmenims. EK personalui

skirtose gairėse reglamentuota, kad dovanomis nelaikomos institucijai skirtos dovanos (tai institucijos turtas).

Organizacijos turto vidaus apskaita atliekama pagal LR valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir

disponavimo juo įstatymą (1998 m. gegužės 12 d. Nr. VIII-729, žr. aktuali redakcija)

4. Neretai galvojama, kad visos neteisėtos dovanos prilyginamos kyšiui. Tai klaida. Visų pirma yra vidaus tvarkos,

elgesio, etikos normų (drausmės) pažeidimai, o baudžiamosios teisės sričiai yra būtini nusikaltimo požymiai.

5. Arbatpinigiai galimi. Kavinėse, restoranuose ar pan. asmenys neatstovauja valstybei. Tai verslas, o ne viešasis

sektorius.

6. Užmirštamas tarnybinis/diplomatinis protokolas, etiketas, svetingumas ir mandagumas, kai yra delegacijų ar

atskirų atstovų pasitikimai, dienotvarkės, pasitarimai ir kt. (vanduo, kava/arbata, saldumynai ir pan.).



IŠMOKIME VALSTYBEI DIRBANTIEMS ASMENIMS PADĖKOTI BE DOVANOS

Ar galima padėkoti be dovanos? Žinoma! 

Pamąstykime – kodėl neužtenka vien simbolinio, nuoširdaus  žodinio 

sveikinimo, elektroninio laiško, atvirutės, atsiliepimo svetainėje, bet 

būtinai  reikia „fizinių“ dovanų? 

Senasis Testamentas:

„sukto žmogaus dovana nebus tau naudinga, nes jis laukia, kad atsilygintum septyneriopai“  



SIEKIAMYBĖ SIEKIANT SKAIDRUMO

Geriausios padėkos ar dovanos:

Iš rangovų, partnerių – nepriekaištingai atlikti darbai, laiku ir kokybiškai suteiktos paslaugos, 

pristatytos prekės, o iš kolegų, partnerių, klientų, auklėtinių – šypsenos ir padėkos žodžiai.

Ikiteisminis ar tarnybinis/vidinis tyrimas dėl „dovanos“ priėmimo  

=

organizacijos kultūros, etikos ir korupcijos prevencijos spraga



AČIŪ UŽ DĖMESĮ!    KLAUSIMAI ?

www.facebook.com/LRSTT

www.instagram.com/LRSTT

Mobilioji programėlė „Pranešk STT“

www.linkedin.com/STT

Juozas Berenta
El. paštas: juozas.berenta@stt.lt

Tel. nr. 8 (690) 522 33 


